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FUhrungs-Performance-Analyse

Die Befragung fur Ihre
professionelle Fuhrungs-Analyse

Fragebogen
Ftihrungs-Feedback {Fremdh'ild}

Name Mitarbeiter: Julia Sommer
Name Fiihrungskraft: Susanne Fréhlich

Firma: Miiller GmbH

Ubersicht

Nr. Modul 1: Strategisches Denken und Handeln Wert
1 Meine Fihrungskraft (FK) weil?, was fir den Erfoly unseres Geschaftsbereiches / Teams wesentlich
T list.

2. |Meine FI sorgt daflr, dass unser Geschaftsbereich/Team die geplanten Vorhaben und Ziele erreicht. 3
3 Meine FK vermittelt mir verstandlich, was fir den Erfolg unseres Geschatsbersiches/Teams 4
" |maligeblich ist

4. |Unser Geschaftsbersich/Team folgt einer klaren strategischen Zielsetzung 4
5 Meine FK vermittelt mir den Zusammenhang zwischen der Zielsetzung unseres 3
" |Geschaftsbereiches/Teams und meinem individuellen Beitrag

6. |lch weild, imwiefern meine Arbeit und meine Erfolge unserem Untemnehmen nutzen. 3

7. |Die FK setzt die zur Verfigung stehende Personalkapazitat verantwortungsbewusst ein. 4

8 Die FI vertritt die Interessen des Geschaftsbereiches/Teams gegendber anderen 4
" |Geschaftsbereichen/Teams sowie der Geschaftsfihrung erfolgreich.

9 Die FK reprasentiert den Geschaftshereich/das Team gegeniber anderen Geschaftsbereichen/Teams,

der Geschaftsfihrung und gof. aulterhalb unseres Untemehmens Oberzeugend.

Einzelergebnisse

Auswertung Fiihrungs-Feedback Fr: Susanne Frahlich
Firma: Maller GmbH
Mittel- " Mittel-
Nr. (Modul 1: Strategisches Denken und Handeln wert US| Differeng | 1 YO | yony
gesetzter
MA Kollegen
Diie Fithrungskraft (FK) weifl, was fir den Erfolg des ~
I Gezchiftshereiches | Teams wesentlichist. 28 2 08 2 1.8
2 Die FK sargt dafir, dass die geplanten Vorhaben und Ziele des 31 27
" |Geschifisbereichs!Teams emeicht werden, ’ ‘
Diie FK vermittelt den Mitarbeitern verstndlich, w as fir den Erfalg des
3 GeschaftsbereichesTeams mafigeblich ist. 26 5 24 2 23
a. D.el GeschifisbereichiTeam folgt siner klaren strategischen 28 3 02 2 23
Zielsetzung.
Die FK vermittelt ihren Mitarbeitern den Zuzammenhang zwischen der
5. |Zielsetzung des Geschifisbereiches! Teams und den individuellen 23 2 -0.3 3 a0
Eeitrigen der Mitarbeiter.
6. Diie Mitarbaiter der FK wiszen, inwisfern ibre Arbeit undilre Erfolge 25 1 15 3 20
dem Unternehmen nutzen.
7 Die FK. setzt die zur Verfigung stehende Personalkapazitst 29 2 04 1 18
verantwortungsbewusst ein,
Die FK vertritt die Interessen des GeschiftsbersichesTeams
8. [gegeniber anderen Geschiltsbereichen!Teams sowie der 3.2 3 -0.2 1 2.3
Geschaftsfihrung erfolgreich.
Die FK repréisentiert den Geschshsbersichidas Team gegentiber
9. |anderen GeschiftshersicheniTeams, der Geschifsfihung und 27 2 -0.7 1 23
ggf. auberhalb unseres Unternehmens iberzeugend

Auswertung / Einzelergebnisse

HName Fithrungskraft: |Susanne Frahlich

Firma:|M|’.’|IIer GmbH

Hr.

I. Strategisches Denken und Handeln

Meine FOhrungskraft (FR) well3, was fir den Erfoly
unzeres GeschaftzbereichesTeams wesentlich ist.

Meine FH sorct daflr, dass unser Geschaftshersichs
Team als Ganzes geplants “Yorhaben und Ziels
etreicht

Meirne FE vermittet mir werstandlich, was flr den
Erfoly unseres GeschaftshereichesiTeams
mazgehlich ist.

Unser Geschaftshersich/Team folagt als Ganzes
einer klaren (stratedgischen) Zielsetzung.

Meine FE vermittet mir den Zusammenhang
Twizchen der Fielsetrung unseres
GeschaftshereichesTeams und meinem individuelien
Beitrag.

Izh weeilz | inwiefern meine Arbeit unserem
Urternehmen nutzt

Dig FK setzt die zur YerfOgung stehende
Perzonalkapazitét verantwortungshewusst ein.

Die FI wertritt die Interessen des
GeschaftzbereichesTeams gegeniber anderen
Geschaftshereichen oder Teams sowie der
Geschaftsfihrung erfolgreich.

Di= FK représentiert den Geschiftshereichidas
Team gedendber anderen
GeschaftshersichenTeams, der Geschaftsflhrung
undd gof. auerhalb unseres Unternehmens
Oberreugend

10 3 1 3
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Aggregierte Ergebnisse und grafische Darstellung
- Name Filhrungskraft / Firma: Susanne Frohiich T Wiiller GmbH 1 2 M 0 d u I e

Ergebnisse Mitarbeiter (in Prozent) Ergebnisse Mitarbeiter (absolut)

NI [Modul 1: Strategisches Denken und Handeln 1 2 3 1 5 0 1 2 3 1 5 0 n Z u r An alyse -

1 |Meine Funrungskraf (FIQ weilh, was fur cen Erfoly unseres Geschaftsbereiches | w0 | o | oo |10 | 0% | 0% s . P 1 . io
i Tearns wesentlich ist

o Meine FKsuerafur, dass unser GeschafishereichTeam die geplanten il el g el s 9 . 5 i . . 2 O 1 Strateglsches
“orhahen und Ziele erreichi

5 |Meine Ficvemmitet mir verstendiich, was fur den Erfoly unseres s L] tms Doasse | 2 | i e 5 e - Denken und
GeschafishereichesMeams maigeblich ist

4. |Unser GeschaftshereichTeam folgt einer Klaren strategischen Zielsetzung. 2% | 9% | 18% | 45% | 0% | 0% 3 1 2 5 11

5 Memevaerm\ﬂeItm\rdenZusamm.enha!ﬂg .zv.vischen der.Zielseizung unseres | oo | oo | ans | 10% | 0% | 0% 3 s 4 4 10 02 Z|e|0r|ent|ertes
GeschafshereichesMeams und meinem individuellen Beitrag.

g [fchwei, inwiefemn meine Abeit und meine Erfolge unserem Untemenmen o oy e e e e . 7 s 4 T FU h ren
nutzen
Die FK setzt die zur Verfilgung stehende Personalkapazitat

G% | 33% | 17T% [42% | 0% [ 0% 1 4 2 5 12

le verantwartungshewusst ein 03 Planung’

8 Die FI verritt die Intere: 5N des Geschafshereiche "I:eam_s geneniber ) o o e e : a 5 i B Org anlsat'on und
anderen GeschafishereichenTeams sowie der Geschaftsfihrung erfolgreich
Die FK reprasentiert den Geschaftshereichidas Team anderen

9. |seschifshersichenTeams, der Geschaftsfuhrung und gof aulterhalb unseres | 10% | 40% | 0% | 20% | 20% | 10% 1 4 2 2 | 10 Steue ru ng
Urternehmens Oberzeugend d h d .

Auswertung Fiihrungs-Feedback fir: Susanne Frohlich Fuhrungskraf t

Firm: Miiller GmbH
Modul 1: Strategisches Denken und Handeln 04 Delegat|0n

Ergebnisse Mitarbeiter in Prozent
05 Kontrolle und
0z oz« IEEENTE
Feedback
Meine Fiihrungskraft [FE] weif}, was fir den Erfolg unzeres e
1 . . s T
Geschiftsbersiches | Teams wesentlich ist. . . .
LF H
L — 06 Zusammenarbeit
2 Meine FE sargt dafiir, dasls unser GeschéFtsbereichiTeam die . u nd M |t arbe|te r-
geplanten Warkhaben und Ziele erreicht. 1T= e 25 o fem
— R orientierung
2 Meine FE vermittelt mir werstdndlich, was fiir den Erfolg unseres _— Fren
© | Geschiftzbereiches{Teams makgeblich izt -
9 . - - e 07 FoOrderung/
4 Unser Geschiftsbereichi Team Folgt einer klaren strategischen e Az EntWICklung
© | Zielsetzung. . 18 . .
- — 08 Information/
Meine FE vermittelt mir den Zusammenhang zwischen der ) .
LR _Zi;Is_edtzulll'ug uangres Geschiftzbergiches!Teams= und meinem e Ak KO mm u ni ka“o n
individuellen Eeitrag. - 10 - .
& lzh weif, inwiefern meine Arbeit und meine Erfolge unserem Tea L LH] O 9 M e etl n g S
© |Unternehmen nutzen. ae e
L L
— - 10 Unterstiitzung
DOie FK setzt die zur Werfigung stehende Personalk apazitst Az
i wverantwortungsbewusst 2in 33 17
- + R 11 Anerkennung
——
DOie FK wertritt die Interessen des GeschiftsbereichesiTeams et
#_ | gegeniiber anderen GeschiftsbereicheniTeams sowie der Fiax e 1 2 Krltl k
Geschiftzfihrung erfolgreich. LEd . L -
—— ——
DOie FK repridsentiert den Geschiftsbereichidas Team gegeniiber
9. | anderen Geschiftzsbersichen!Teams, der Geschiftsfiihrung und ggf. e -
auferhalb unseres Unternehmens iiberzeugend. Th= e T
—— [




FUhrungs-Performance-Analyse

Der Erfolg Ihres Unternehmens hangt wesentlich von der
Qualitat der Fihrung ab. Mit der Fihrungs-Performance-
Analyse konnen Sie das komplexe Thema Fiihrung mit
12 Schwerpunkten analysieren und transparent machen.
Sie erkennen Stéarken und Schwéachen und stellen den
Ent-wicklungsbedarf punktgenau fest. Ihre Investition in
die Qualifikation Ihrer Fihrungskrafte ist damit wirkungs-
voll und zielgerichtet.

Ihre Vorteile

* Sie erhalten mit geringem Aufwand ein umfassendes
und konkretes Feedback Uber die Qualitat der Fihr-
ung.

* Fuhrungskrafte und Mitarbeiter identifizieren sich mit
Veranderungsnotwendigkeiten.

» Sie kdnnen direkte Handlungsansatze ableiten.

» Sie haben eine Ausgangsbasis fur regelmafige Fuh-
rungs-Checks.

» Leistung, Engagement und Ergebnisse verbessern
sich nachhaltig.

» Die Analyse kann fur Entwicklungsgesprache und
Zielvereinbarungen genutzt werden.

* Notwendige Verhaltensanderungen kénnen besser
argumentiert werden.

» Das Feedback des Umfeldes, vor allem das der Mitar-
beiter, hilft der Fuhrungskraft das Selbstbild mit dem
Fremdbild zu vergleichen und entsprechende Lehren
daraus zu ziehen.

» Die Fuhrungsanalyse kann als Basis fur Fortbildungs-
maflnahmen dienen.

* Praxiserprobte Fragen kdnnen firmenspezifisch er-
ganzt werden.

* Geringer Zeit- und Kostenaufwand

* Unternehmensweit oder abteilungsspezifisch einsetz-
bar.

Vorgehensweise

1. Gemeinsam mit Ihnen legen wir die Module aus dem
Fragenbogen auf Ihre spezifischen Gegebenheiten
fest.

2. Die Mitarbeiter erhalten Fragebdgen und senden die-
se ausgefullt direkt an implus zuriick. Damit ist ge-
wahrleistet, dass niemand anders die Fragebdgen ein-
sehen kann. Die Fragebtgen werden mit dem Ab-
teilungsnamen, aber ohne Namensangabe versehen.

3. implus erstellt die Analyse und entwickelt Handlungs-
empfehlungen fur Sie.

4. Wir lassen Sie mit den Ergebnissen nicht alleine, son-
dern stehen als kompetente Ansprechpartner fiir die
Entwicklung von MalRnahmen zur Verfligung. Wir er-
arbeiten gemeinsam mit lhnen mogliche Losungs-
wege und unterstitzen Sie bei der Umsetzung.

Mit einer geringen Investition von ca. 30 Minuten Bearbei-
tungszeit pro Mitarbeiter erhalten Sie wertvolle Informa-
tionen Uber Ihr Unternehmen. Das ist preiswerter als jede
von aulRen angefertigte Expertise, die sich nur auf die
harten Zahlen, Daten und Fakten stitzt und das Wissen
der Mitarbeiter ungenutzt lasst.

Nutzen Sie das Wissen lhrer Mitarbeiter fiir Ihre eigenen
Entscheidungen.

Nutzen Sie unser Wissen aus Uber 20 Jahren Beratung,
Training und Coaching, welches in implus-Analysen ein-
geflossen ist.

Kont akt:

implus Trainings AG
CH-9443 Widnau/SG
Fon: +41 (0)71 7223888
g.jantzen@implus.de

Uberreicht von:

GEDAM Managementtools
Georg Dauth

Am Kohlbach 2

D-75056 Sulzfeld

Fon: +49 (0)7269 919408
Fax: +49 (0)7269 911634
g.dauth@gedam.de
www.gedam.de

implus Training & Beratung
D-67157 Wachenheim
Fon: +49 (0)6322 63602
www.implus.de

Produkt familie implus -Mit arbeiterbefragungen:
» Fuhrungs-Performance-Analyse 360°

e Team-Performance-Analyse

* Organisations-Klima-Analyse

www.implus-mitarbeiterbefragung.ch

* Renditetreiber-Analyse
* Vertriebs-, Verkaufs- und Marketinganalyse

* Kundenzufriedenheitsanalyse



